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常熟市古里镇绿化养护管理办法
城镇绿化是城镇管理的重要内容，也是城镇美化的重要手段。城镇绿化具有平衡生态、美化环境、净化空气、调节气候、降低噪音、监测环境的多种功效。为推进精致城镇建设，促进古里镇绿化养护工作的规范化管理，结合绿化养护行业规范和古里镇实际情况，制定本办法。
一、养护作业单位
1、绿化养护单位应具有独立法人资格和园林绿化三级及以上的资质要求。项目负责人应由具有一定的专业知识和养护实践经验，身体健康，工作负责，能胜任工作要求。
2、绿化养护单位一般由建设单位通过公开招标择优录取，每个养护周期一般为一至三年。养护到期后由建设单位重新组织招标。
3、绿化养护单位经中标公示后应及时签订养护合同，明确双方的责任权利义务，对绿化养护范围、养护标准、考核办法、奖罚措施、风险范围、付款方式等作出明确约定，严禁转包、分包行为发生。
4、养护单位应努力提升管理水平，提高从业人员综合素质，积极探索养护管理新方法，不断提高养护工作整体性和预见性。
5、养护单位所提供的植物材料、生产资料、机械设备和工具须满足绿化养护的要求。
6、养护单位应遵章操作，安全作业。安全生产是养护作业基本要求，养护单位要树立“安全第一，预防为主”的意识，认真落实主体责任。养护人员作业时须统一穿戴反光背心。登高作业时采取有效安全防护措施。在高温、雷雨等极端天气作业时，必须采取相应的防护措施。在城镇主干道路作业，必须办理交警、路政等申报手续，采取规范的防护措施。如自身原因导致生产事故的，由养护单位承担全部责任。
二、养护监理单位
1、古里镇实行绿化养护监理制。建设单位通过公开招标择优确定监理单位。
2、绿化养护监理单位应具有市政三级及以上资质要求，监理项目部人员应具有良好的专业知识和职业道德，熟悉本职工作，能胜任工作要求。
3、养护监理单位经中标公示后应及时签订监理合同，明确双方的责任权利义务，对工作人员、考核管理、奖罚措施、付款方式等作出明确约定，严禁转包、分包行为发生。
4、监理单位及时制定年度和月度养护计划。对养护中的重点和难点工作，会同养护单位商量并采取有针对性的措施。积极探索绿化养护行业的技术应用和管理更新。
5、监理单位每月对养护单位进行考核，并将考核结果书面送建设单位和养护单位。监理单位加强对养护区域的巡查，形成有效的巡查机制，提高工作效率。监理单位将年度相关台帐资料装订成册，并报送建设单位。
6、建设单位对养护监理工作进行考核。监理单位应按照招投标及合同要求配备相关工作人员和仪器设备。监理工作人员如需调整，应提前征得建设单位的同意。监理单位应加强对绿化养护面积、成活率和养护费用等重点工作的核实，做到计量准确，手续齐全。如因监理单位原因造成建设单位损失的，监理单位承担相应的赔偿责任，建设单位视情形进行处罚直至中止合同。
7 、监理单位应重点安排好各类灾害性天气和重要节假日、重大活动的绿化养护工作，并做好相应得工作预案。
二、绿化养护技术要求
1、确保养护后的绿地应植物生长旺盛，设施完善，环境整洁美观。管护不当造成绿化损害死亡，要求养护单位按照同规格、同品种、同数量的方式进行赔款或者补植。
2、养护单位对重点路段区域每天巡查不少于一次。
    3、修剪
3.1所有乔灌木冬季修剪在12月底前完成，春季修剪在植物生长开始前完成。全镇行道树主要修剪内膛枝、枯枝、病虫枝、徒长枝，要求树形优美。园林乔灌木主要修剪内膛枝、徒长枝、病虫枝等，园林乔木要求树型优美，生长季节及时剥芽，芽长不超过20厘米。
3.2在养护期内，如树木生长影响车辆、行人通行；影响交通信号灯及道路标志标识牌视线的；影响各类架空线路运行安全的；影响企业周界报警系统正常工作的等各类情况，养护单位应组织人员及时进行修剪，修剪产生的费用由养护单位承担。
3.3花灌木秋冬季修剪要有利于短枝和花芽的形成，遵循“先上后下，先内后外，去弱留强，去老留新”的原则进行修剪。绿篱、地被要及时修剪，促其分枝，保持全株枝叶丰满，加速覆盖。球形灌木应常年保持形态完整，色块灌木应保持一定高度，常年保持完整，曲线清晰流畅，无缺株、无空洞。
3.4 草坪在生长季节，应采用条纹状交叉修剪方式，按三分之一原则适时进行修剪，修剪后高度宜为5－7公分，年修剪次数：冷季型为25次 (12－3月份，2 次／月；春季4－6月份，3次／月；7－8月份，1次／月； 9－11月份，2次／月) ，暖季型为12次，即1次/月。
   4、浇水
植物浇水应根据不同的立地条件、季节差异和生长状况及时进行，并要浇透。草坪、色块浇水根据每月养护要点实施。对于名贵树木及新种植树木，视天气干旱情况和植物生长情况对树干和树体进行喷雾。植物周围雨后积水应及时排除。
   5、松土、除草、扶正
树木根部周围的土壤要保持疏松，易板结的土壤在蒸腾旺季须每月松土一次，松土深度以不伤根系生长为限。（树穴大小：乔木类直径为树木胸径的8-10倍；灌木、球类直径为冠幅的1/2-2/3）
种植在草坪内的树木在树穴周围对草坪切边，乔、灌木下的杂草应及时铲除。地被植物在未覆盖前，应及时进行松土、除草，松土除草时要防止损伤根系和地下茎。
草坪杂草应及时连根清除，做到除早、除小、除净，草坪覆盖度不少于95％，集中空秃不大于1平方米。清除方法可采用人工除草、生物除草、机械除草，对苗圃杂草按要求控制高度，一般不得高于20cm。严禁使用剧毒农药，避免造成药害及污染土壤环境。
冬季对标段内倾斜树木进行扶正加固。
  6、施肥
6.1施肥应根据不同的树种、树龄、生长势和土壤理化性质而定。树木休眠期施基肥，生长期施追肥，花灌木应在花前、花后进行施肥。
6.2各类绿地应以施有机肥为主，有机肥应腐熟后施用。应用微量元素和根外施肥技术，推广应用复合肥料和长效缓释肥料。具体可根据监理单位每月的养护要点实施。
7、植物保护
7.1梅雨季节或连续降雨期间，养护单位应根据不同的灾害性天气（台风、暴雨等）、病虫害情况，应积极采取相应措施。苗圃及路段若因地势低或施工等情况造成的积水，由养护单位负责排涝，同时加强苗圃内路网、水网的疏通管理，确保排水通畅，道路通行。
7.2高温干旱季节，养护单位应对绿地树木进行适当浇水，视情况需要，还需对耐热性差的树木采取遮阳措施。
7.3病虫害高发季节，养护单位应加强植物病虫害的防治、控制，用药配比正确，安全操作。用药必须符合环保要求，严禁使用剧毒农药。
7.4冬季寒冷干燥季节，养护单位应对行道树及苗圃树木进行抗冻处理（根际培土、主干包扎、涂白），应全面清理并外运标段内生长的芦苇和杂草，确保与周边的安全距离不小于5米。养护单位应根据大雪等灾害性天气积极采取相应措施。绿地四周有芦苇和杂草的则需保证安全距离，一般不小于5米。树木成活后，应对区域内绑扎树木的废旧铁丝进行清理、松绑，保证树木长势。
   8、专项养护
8.1  水生植物，日常养护需保持水域面积内的清洁，及时清除水面上的垃圾、杂物，控制水藻等非绿化种植的水生植物。芦苇等植物上的爬藤植物应进行清除，水生植物防治病虫害时应注意对鱼类的保护。
8.2 对于水域内的水生植物的枯残枝叶适时进行清除，尤其是荷花等挺水植物夏冬两季对枯烂的荷叶进行清除，芦苇等植物冬季枯萎后应进行彻底清除。
  9、绿化补植，涉及零星补缺补植，应无条件服从甲方安排，按约定结算相关费用。
  10、卫生保洁
10.1加强巡查，及时清理，做到无垃圾、石子砖块、各种杂物、白色污染（树挂）。
10.2树枝、树叶、草屑等自然废弃物由养护单位可采取树枝粉碎或者指定地点处理，要求随产随清、日产日清，不得堆放至养护区内，不得隐藏或随意丢弃影响周边环境。
10.3  养护单位采取措施及时制止绿地中的乱停车、乱扔垃圾等不文明现象。
  11、绿地保护
11.1 养护单位应有序安排养护工具、机械设备、作业车辆等停放，不得影响车辆行人通行安全。绿地中无堆物、堆料、搭棚，建筑墙面和树干上无钉拴刻画等现象。
11.2 发现破坏、偷盗、搬迁、开垦等毁坏绿化行为，应24小时内第一时间制止、取证并上报，未及时上报而造成的损失由养护单位承担。
11.3 绿地占用必须持有严格的审批手续，未经审批，严禁各种侵占绿地行为发生。养护单位应加强现场巡查，如区域内发生私自开挖和人为破坏苗木现象，应24小时内第一时间制止、取证并上报，并由养护单位负责处理，该项工作纳入日常养护考核。经审批同意占用的，须全过程跟踪，严格控制施工作业面，临时占用的要及时恢复。
11.4 绿地内农作物的清理列入日常养护范围。农作物中高杆、爬藤植物尤为清理的重点。
11.5养护单位不得在养护区域内种植农作物、蔬菜，不得养殖水产和家畜家禽。
  12、绿化养护台帐
12.1养护单位应建立完整的绿化养护台帐，并由专人负责。绿化资料记录详细，分类清楚，数据详实。并根据区内管理系统要求严格执行上报工作。
12.2月度养护计划及养护作业应按时记录、及时上报，并符合现状和季节特点，针对性强，不弄虚作假。
12.3养护单位应建立绿化养护数据库，并根据实际情况进行跟踪记录变动。
四、其它
   1、古里镇建管所负责古里镇绿化养护管理工作。
   2、监理单位具体负责各分包的养护现场考核，并每月公布考核情况。
   3、考核分春夏秋冬四个表式，详见考核用表。考核工作应公平、公正、公开。
   4、建管所可采取不定期抽查与专项检查相结合的方式，对养护工作进行检查，检查结果纳入考核成绩。
 5、绿化养护实行开放透明的考核机制。除建管所、监理单位的正常考核外，在绿化行业主管部门的全市范围考核中，养护单位得分低于平均分的、市级部门考核扣分、12345市民热线、市长热线、寒山闻钟的投诉、举报经建设单位与监理人员核实属实的，在当月的考核分数上进行扣分。
[bookmark: _GoBack]   6、监理单位对养护单位每月进行考核，考核分数满分为100分，得85（含）分以上为合格，不扣养护经费；在一个养护周期内，第一次考核分数不合格的，扣除当月养护经费10%；第二次考核分数不合格的，扣除当月养护经费30%；第三次考核分数不合格的，扣除当月养护经费50%。三次以上考核不合格的，扣除当月养护经费50%。
   7、建管所对养护监理单位进行日常考核，如有监理人员配备不到位、监理过程中失职、失察、不作为给养护工作带来影响的，视情节轻重扣当月养护监理费5%-10%。
   8、本办法解释权归常熟古里镇建管所。
   9、本办法自2019年1月1日起执行。
                                         

 常熟市古里镇建设管理所
2018年12月30日

