
政府采购方式变更内部会商意见表

采购人名称(盖章)：镇江市机关事务管理局

项目名称 镇江市级机关统一管理安保服务项目

镇江市行政中心及人民来访接待中心(市信访局)安保服务

(2023-2025年)由镇江市保安服务有限公司承担, 至2025年12

月底服务期满。根据政府采购法相关规定，本项目将组织新一轮

采购。市机关事务管理局就本项目拟采取单一来源采购方式组织

了内部会商。会商意见如下：

一、本项目安保服务区域的重要性、特殊性和保密性，决定

了服务供应商必须具备较强的政治属性和应急能力。①从安保需

求的角度，市行政中心作为反恐防暴和应急处突重点区域，安保

任务严峻复杂敏感，处置过程中易造成舆情炒作，需要专业的安

保队伍和应急处突、反恐防暴能力。②从保密要求的角度，市行

政中心作为政治核心区和党政机关集中办公区，需要一支政治合

格、作风过硬、纪律严明和保密意识强的安保队伍。

市保安服务有限公司拥有3000余员工，是市国资委直属国有

企业，业务上受市公安局指导和监管，并派有警务代表参与监督

(执行公安部相关文件规定)，管理上秉承“党建引领、忠诚履职”

会商内容 的理念，拥有保安师和中高级保安员证书的人员数量多，党员骨

干占比高，保密意识强，具有高度的政治可靠性。在群体性涉访

事件和重大安保任务中一直保持零事故、零疏漏，确保“关键时

刻靠得住、冲得上、打得赢”。常态化组织开展安保技能培训演练，

具备很强的应急处置和反恐防暴实战经验。

二、本项目对应急响应、联动机制和备勤力量的要求较高，

决定了服务供应商必须具备突出的综合保障能力。①当前突发公

共安全事件时有发生，需要安保队伍具备与市公安局、信访局、

机关事务管理局开展联勤、联防、联动的机制能力，能够协同公

安机关完成封控、搜排、疏散、处置等任务。②具备完善的应急

响应机制和充足的后备安保力量，能够做到24小时随时待命、快

速集结出击。

市保安服务有限公司是江苏省一级保安服务公司，有完整的

企业管理体系，已通过IS09001质量管理体系认证，取得了3A信

用等级证书、诚信经营示范单位证书、重合同守信用证书、质量

服务信誉证书等。巡逻车辆、警械器材等装备齐全，人员能够熟



运行机制顺畅，应急响应机制完备，后备安保力量充足，能够做

练掌握装备器材和技防系统使用、管理、维护。与公安机关联动

到24小时备勤待命。

三、本项目日常运行上要求安保指挥体系必须顺畅，决定了

安保队伍必须保持稳定和做到令行禁止。①市行政中心安全稳定

要求较高，安保队伍除了维护日常秩序、盘查登记、巡查值守外，

还要协助公安机关履行维稳处突、反恐防暴、治安巡逻等职责，

对被指定的第三方 (消防、安防维保等)服务质量实施监管，任

务繁重，责任重大。②必须熟悉市行政中心建筑和消防布局、应

急流程、维稳要求和周边社情民意，能够正确熟练操作消(安)

防系统设施设备(视频监控、一键报警等)和处置应对突发事件。

市保安服务有限公司具有高度的国企责任感，是全市唯一可

以提供一键报警平台运营服务的企业，长期为市行政中心提供优

质安保服务，无条件服从上级决策部署，坚决完成交办的任务。

对市行政中心建筑布局、安防设施设备和周边社情民意极为熟悉，

10余年来参与处置了千余次群体性或个体涉访事件，为各类重要

会议提供安全保障，体现了国企担当，维护了社会大局稳定。

综合上述因素，我们认为其它供应商难以全部满足上述安保

要求和条件。如更换服务供应商，市行政中心安保工作将面临指

挥管理体系不畅、安保力量重组、人员短期内难以熟悉情况等实

际困难，可能产生不可控的安全风险，甚至导致严重后果。因此

本项目服务供应商来源具有唯一性，计划采取单一来源采购方式，

选择市保安服务有限公司作为项目唯一服务供应商，按规定程序

组织申报和采购。

我单位承诺对申请材料的真实性负责。
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