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序  言
四十多年前，中国经历十年动荡后，一切都等着重新出发。党的十一届三中

全会决定：把重心转到经济建设上，实行改革开放，吹响了建设中国特色社会主

义的号角。

“钢铁是工业的粮食”，改变钢铁工业的落后面貌迫在眉睫！1978 年 10 月，

邓小平考察国外钢铁厂后，宝钢工程正式启动。这是新中国成立以来，投资最

大、技术最新、难度最大的建设项目。

四十多年来，宝钢走出了一条探索创新、引领行业、跟着改革开放脚步前进

的路。宝钢人用奋斗证明了邓小平的话：“历史将证明，建设宝钢是正确的。”

与改革
华章

蓄力篇 振翅篇 扶摇篇

1978
1977 年底，国家决定集中全国力量，在上海建一座超大型现代化

钢铁厂 ⸺ 上海宝山钢铁总厂。1978 年 8 月 12 日，总投资 301.7 亿的

宝钢工程正式立项。

12 月 23 日，党的十一届三中全会闭幕第二天，宝钢打下第一根

桩，迈出了中国钢铁工业追赶世界先进水平的坚定一步。这是个醒目的

里程碑，既标志着我国改革开放决策的成功实践，也让我国钢铁工业的

现代化进程一下子快了 20 年。

1979
宝钢建设需要很多钱，可当时国家财政很紧

张。有人质疑 “宝钢的投资是不是个‘无底洞’”，中央

让副主席、国务院财经委员会主任陈云来决定项目

是继续还是停下。1979 年 6 月，陈云调研半个多月

后说：“这个项目要干到底！”

这一年 9 月，邓小平在会议上高瞻远瞩地说：

“历史将证明，建设宝钢是正确的。” 这句话成了宝钢

坚持下去的最大动力。

1996年
上海大众因质量问题，连续 

3 个月没买宝钢的 05 板。宝钢把

这当成 “最大事故”，在全厂展开

大讨论，推动了产销一体化改革，

让大家更重视质量、用户和危机。

2006 年，宝钢的高级汽车板项目

拿到国家科技进步一等奖，进入

世界汽车板 “第一方阵”。

1994
12 月 23 日，1580 热轧

项目打桩，标志着三期工程全
面开工。三期总投资 623.4 亿
元，宝钢自己筹了 525.28 亿
元。2000 年 12 月，三期工程
全面投产，宝钢成了中国第一
个世界一流水平的千万吨级
大型钢铁联合企业。

1984
2 月 15 日，邓小平视察宝钢，亲笔题词：

“掌握新技术，要善于学习，更要善于创新。”

1985
9 月 15 日，宝钢一号高炉点火，接下来

一周里，高炉、转炉、初轧生产接连投产成

功。11 月 26 日，一期工程全面建成投产。

“85・9” 精神一直激励着宝钢人：热

爱宝钢、为国争光的主人翁精神；善于学习、

敢于创新的科学求实精神；从严从高、一丝

不苟的严格要求精神；顾全大局、团结协作

的艰苦创业精神；奋发向上、勇攀高峰的争

创一流精神。

2000

2 月 3 日，宝山钢铁股份有限公司（宝钢股份）成

立。12 月 12 日，在上海证券交易所上市，发行 18.77 亿

股 A 股，是当时国内股本最大的上市公司之一。

宝钢股份一开始就以 “成为全球最具竞争力的钢

铁企业” 为目标，通过精益运营、创新工程、用户满意战

略等，开启了新征程。

2001
6 月，宝钢股份开了第一次企业文化建设大会，提出 “忠诚、认真、严格、不断

学习” 的企业精神。

2003

宝钢营业收入达 1204 亿元，成为中国竞争性行业和制造

业中首批进入世界 500 强的企业，排第 372 位。

2004

5 月 27 日，首届宝钢学术年会召开，主题是 “可持续的钢铁，可

持续的未来”。这个年会每两年一次，现在成了全球钢铁业的高层次交

流平台。

2008

宝钢用十年时间，成功轧出第一卷合格的取向硅钢，

掌握了钢铁业顶级技术，实现了从研发到生产的全自主创

新。2014 年，这个项目拿到国家科技进步一等奖。

2012

2015

9 月 25 日，湛江钢铁一号高炉点火成功。

2016

11 月，湛江钢铁全面投产。2 万多名建设者用 861 

天完成建设，创造了 “湛钢速度”，实现了 “管好一个宝钢，

再建一个宝钢” 的承诺。

2017

2 月 27 日，宝钢股份吸收合并武钢股份后上市，这艘 “钢铁航母” 正式起航。

2019

2020
4 月 1 日，央视报道武钢有限 100% 复工复产，在疫情中心做到 “没停一分钟”，实现 “防

疫、生产双丰收”。

宝钢股份坚持建设 “五大能力”（成本变革、技术领先、服务先行、智慧制造、城市钢厂），努

力成为全球最有竞争力的钢铁企业。

“1+5” 战略
成本变革：坚持 “一切成本都能降”，从管理、协

同、技术等方面降成本。

技术领先：掌握核心技术，攻关 “卡脖子” 难题，

布局颠覆性创新。

服务先行：以市场和用户为中心，既做有特色的

产品，也创新普通产品的销售方式。2020 年 10 月，宝钢

和一汽大众通过 “党建搭台、业务唱戏”，更好地服务用

户。

智慧制造：用工业互联网、大数据等技术，建大

数据中心，推动数字化转型。宝钢宝山基地入选全球 

“灯塔工厂”，是中国唯一入选的钢企。

城市钢厂：坚持绿色发展，做到废水零排放、固

废不出厂、废气超低排放，实现和城市和谐共处。

原宝钢股份技能专家，全国劳模创新工作室带头人。他

几十年坚持创新，解决了 487 项设备难题，改进 147 项生产

工艺，开展 65 项科研项目，拿到 686 项国家专利，获得 “全

国劳动模范” 等很多荣誉。

“工人发明家” 孔利明（1951- ）
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12 月 24 日，

《人民日报》刊登了

十一届三中全会公

报，还在第二版头条

报道了《宝山钢铁总

厂举行动工典礼》。

1988
9 月，第一卷冷轧产品成功下线。

1991
6 月 29 日，二号高炉点火投产。

1986
1986 年，总投资 172.4 亿元的二期工程

提前两年开工，1992 年 4 月 17 日全面建成，

国产化率达到 61%。

“改革先锋” 黎明（1927- ）

天津宁河人，毕业于鞍山钢铁学院。1982 年起，先后任冶金部副部长、宝

钢工程总指挥等职。他用对钢铁事业的执着和长远眼光，为宝钢打下坚实基

础，带领宝钢从计划经济走向市场经济，进入世界一流企业行列，还获得了中

国金属学会 “终身成就奖”。

人
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宝钢一期工程用了很多新技术、新工艺、新材料。1988 年 7 月，“宝钢一期工程施工
新技术” 拿到了国家科技进步特等奖。

宝钢一、二期工程本是一体：一期生产钢坯（半成品），二期建板材生产线，才能替
代进口，满足国家需要。1983 年 3 月，国务院批准继续建二期工程。

“焊神” 曾乐（1932-1996）

广东中山人，毕业于同济大学。1978 年起在宝钢

任副总工程师，是国际知名焊接专家。他建了我国第一

个精密焊接实验室，做出 20 多种填补国内空白的焊

接用品，被称为 “焊神”。他拿过几十项国家奖励，获得 

“全国劳动模范” 等称号，写的《焊接工程学》被称为 

“焊接构造经典”。1991 年，朱镕基题词称赞他是 “知

识分子与工人结合的典范”。
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宝钢从一开始就朝着 “建成国内和
世界一流钢铁企业” 的目标努力，形成了 

“三高、一流” 的战略目标。他们敢闯敢试，
创新管理模式，比如实行集中管理和社会
化协作结合、以作业长制为核心的基层管
理；在国企中先搞减员增效、主辅分离，
打破八级工资制，实行岗位工资，还率先
实行 “五天工作制”，走出了一条国企改革
创新的 “宝钢之路”。

通过六西格玛项目，宝钢在提高产

能、改进质量、缩短交货期等方面成效显

著，找到基层管理追求卓越的新方法。

这一年，宝钢在钢铁行业里第一个发布《环境报告》。

2005 年，成了行业首个 “环境友好企业”；2011 年，发布了钢

铁企业第一份 “绿色宣言”。
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5 月 24 日，国家批准宝钢湛江钢铁基地项目。

5 月 31 日，湛江钢铁工程开工，这是宝钢自己设计、

建造的，展现了中国钢铁的最高水平。

宝钢股份的使命是 “做钢铁业高质量发展的示范者”“做未

来钢铁的引领者”。“十四五” 期间，他们推进 “1+5” 发展战略，打

造多基地协同管理模式，实现最大协同效益。

1 月 1 日，武钢有限制造管理系统上线，标志着宝武信息化

整合完成，是整合的重要里程碑。

2017 年起，宝钢股份以宝武合并为机会，深化 “一公司多基地” 管理，建 “五

个中心”，让总部集中经营、基地专注生产，实现高效协同。

宝钢基地示意图

湛江钢铁三高炉项目是纪念建党 100 周年的重

大工程，2019 年 3 月 29 日开工，2021 年 6 月 30 日前

在
港
口
桥
梁
︑
能
源
交
通
︑
城
市
建

设
︑
科
创
探
索
中
︐
发
扬
着
国
之
重
器

的
创
新
和
工
匠
精
神
︐
跟
着
改
革
开
放

前
进
︐
和
时
代
一
起
共
筑
中
国
梦
︒
宝

钢
︐
心
怀
强
国
梦
︐
响
应
时
代
召
唤
︐

守
护
中
华
未
来
︕

宝

钢

1990 年 8 月，宝钢第一次党

代会上提出：“本世纪末建成第一

流现代化钢铁企业”“成为世界第

一流企业”。到 2000 年，宝钢实现

了 “十年规划” 的目标，成了我国

最大、最现代化的钢铁企业，进入

世界级钢铁企业行列。

1997 年，美国标准普尔给宝

钢评级 BBB+，让宝钢拿到了国际

债信市场的 “入场券”。直到现在，

宝钢还保持着全球三大信用评级

机构给钢铁企业的最高评级。

宝钢一期工程投产时，党中央、国务院

在贺电中说：这是我国社会主义现代化建

设的又一重大成就。宝钢能取得这些成绩，

根本上是因为有党的领导和全国人民的支

持。
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作为全球最大的钢铁制造企业，宝钢每年产出超过
8000 万吨钢铁。这个重量有多惊人？它相当于 1333 万
头成年非洲象（足以绕地球赤道排一圈还多！），也堪比半
个珠穆朗玛峰的重量！这些钢铁产品，竟是在一座座“花
园工厂”里诞生的⸺那里梅花鹿悠然漫步，孔雀优雅开
屏，栖息着超过 100 种鸟类和众多兽类、两栖爬行动物、
昆虫，生长着 420 种植物。绿树成荫，鸟语花香，空气清
新得如同城市公园。

我
们
的
生
活

离
不
开
钢
铁

如果没有钢铁，就不会有遮风挡雨的房
子，也不会有承载温馨的家和明亮的课堂。
宝钢制造的建筑结构用钢，正是撑起这些房
子的“钢筋铁骨”；而房子里的空调、洗衣机、
冰箱、电脑等主要家电，也都披着宝钢材质
的“外衣”。

如果没有钢铁，交通也将不复存
在⸺没有汽车、火车、风驰电掣的
高铁、劈波斩浪的轮船、翱翔蓝天的
飞机，它们大部分的金属部件都源
自宝钢；那一座座宏伟的大桥与机
场，一条条平坦的铁路与公路，更是
宝钢将我们的足迹延伸至全国每个
角落的见证。

如果没有钢铁，能源的采集与运输无从谈
起，石油燃气将消失，漂亮的衣服、可爱的玩
具、热腾腾的饭菜都将成为奢望。电力也将
断绝，一切依赖电力的设备都将陷入沉寂。
因此，钢铁，就是我们现代生活的基石。

2

3

4
宝钢的产品，其足迹堪称传奇：它们曾深入地

下万米，探寻地球深处的奥秘；搭载长征火箭遨游
太空，与星辰对话；潜入深海，探访神秘的水下世
界；远赴南极极寒之地，为中国科考破冰护航；助
力中国高铁突破 450 公里 / 小时的极限速度（比
F1 赛车更快！）；还被制作成机器人和无人机，与
我们携手探索未来的无限可能。

5

1

钢铁塑造着世界

的可能，而宝钢，正

塑造着钢铁的可能。

长条展柜
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