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服务需求
一、项目概况
为全力争取中央财政支持实施城市更新行动定额补助资金，依据财政部、住房城乡建设部关于城市更新示范工作、中央财政支持城市更新行动相关文件精神（参照财办建〔2024〕24 号、财办建〔2025〕11号文件要求），对标全国第一批、第二批中央财政支持城市更新行动获批城市成熟经验，采购第三方专业咨询机构，提供全流程、全链条、全周期的实施方案编制等咨询服务。
二、总体服务要求
政策合规性：严格遵循国家、省、市关于城市更新行动、中央财政资金管理、绩效评价、项目储备、建设管理等法律法规、政策文件及技术规范，所有成果与工作流程必须符合财政部、住建部最新申报与考核要求。
案例对标性：深度对标第一批、第二批获批城市，借鉴项目包装逻辑、资金使用方式、评审应答要点，规避常见问题。
落地实操性：坚持问题导向、目标导向、结果导向，方案需可申报、可评审、可落地、可考核，满足资金申报、评审答辩、项目实施需求。
全过程服务：提供从前期调研、方案编制、材料汇编、评审答辩的技术支撑，配合招标人完成多轮修改、汇报等工作。
成果规范性：成果格式、内容结构、数据口径、绩效指标须满足2026年度申报要求，做到内容完整、依据充分、数据真实、文本规范、逻辑严谨。
三、主要服务内容
（一）前期调研与现状评估
全面收集城市更新基础底数，涵盖老旧小区、老旧厂区、老旧街区、城中村、地下管网、市政基础设施、公共服务设施、历史文化保护等领域现状、短板与问题。
开展现场踏勘、部门座谈、资料核查，形成城市更新现状评估，明确民生痛点、安全隐患、功能短板、实施条件。
对照中央财政支持重点，筛选、论证、梳理符合支持范围的储备项目清单，确保项目合规、精准、可实施。
（二）核心实施方案编制
参照国家申报要求及获批城市经验，编制《徐州市实施城市更新行动工作方案》，核心内容包括：
（1）项目基本情况：城市概况、更新范围、实施主体、实施周期（3年）、中央财政支持预期。
（2）现状问题与需求分析：突出地下管网老化、市政设施短板、老旧片区宜居性差、机制不健全等核心问题。
（3）总体思路与目标：指导思想、基本原则、总体目标（定性+定量）、更新策略。
（4）重点建设任务：包括但不限于市政基础设施补短板（道路、照明、停车、垃圾分类、综合杆箱等）、老旧片区（小区、厂区、街区）更新改造、历史文化保护与风貌提升、存量资产盘活利用、城市更新机制建设（项目储备、资金筹措、用地保障、审批提速）；
（5）项目清单与建设内容：明确项目名称、建设内容、规模、标准、建设时序、责任主体。
（6）资金筹措方案：总投资估算、中央财政补助、地方财政资金、社会资本等资金来源与筹措、分担机制，资金使用计划与合规使用说明等。
（7）实施路径与保障措施：组织领导、政策保障、用地保障、建设管理、运营维护、风险防控、监督考核等。
（8）绩效目标体系：严格按照2026年度申报通知要求，设置产出指标、效益指标、满意度指标。
以上内容最终以2026年度国家发布的申报通知要求为标准。
（三）申报材料全流程组织
编制申报工作方案、竞争性评审答辩材料（PPT及脚本），配合完成现场答辩。汇编全套佐证材料，形成规范完整的申报材料包。协助完成材料上报、沟通对接，按要求修改完善申报材料。
（四）其他配套服务
配合完成宣传材料、汇报材料、信息报送等工作。
四、成果要求
1、《徐州市实施城市更新行动工作方案》及相关附件、申报过程材料（包括答辩材料、佐证材料等）
2、格式要求：纸质版（正本1份、副本6份）；电子版（PDF+可编辑Word），光盘存储。
3、质量要求：符合2026年度国家申报要求，内容完整、数据准确、逻辑清晰、格式规范。

